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ANTECEDENTES - Desde os idos de 1997 q
estamos envolvidos com fortificacbes  militarg
primeiramente com as do Exército Brasileiro na aédeo
Salvador e, posteriormente, com outras fortificac&ob a
nossa responsabilidade estavam os fortes de S&mw,D
Sao Pedro, Santo Alberto, Barbalho e Nossa Serdmra
Mont Serrat. O Exército havia criado um pelotaddniso para prestar servicos nesses fortes e
financiado a confeccdo dos uniformes histéricosPdmeiro Regimento de Artilharia da Bahia
(1777), para serem usados por esses militaressaMessma época foi criada a Comissdo Regional
das Fortificacoes, diretamente subordinada ao Cdame da Sexta Regiao Militar. Essa comissao
era constituida de arquitetos, administradoredtipud, empresarios, historiadores representantes
de 6rgédos e entidades da comunidade, que se retmmestralmente para discutir assuntos de
interesse das fortificac6es, normalmente precedidaseguidas de palestra, almogo, seminario,
simposio, etc. Recepcionavamos 0s visitantes cafestrde época e, como atrativo turistico
davamos, ao meio dia, um tiro com um canhéo cdloomfortes de S&o Diogo e Mont Serrat.

Em 1999 recebemos a missdo de acompanhar uma ghsdeda Exército que vinha a Salvador
e queria visitar as fortificac6es da cidade, eelas, o forte Sdo Marcelo. Fato que aconteceu a 16
de dezembro desse mesmo ano. O forte estava enletorapandono ha mais de 15 anos, os
marginais haviam destruido portas, janelas, sawstanstalacées elétricas e o sistema de forca.
Ficamos chocados com o que vimos e com o0 estadbatelono do monumento, que deveria ser
um ponto turistico importante para a cidade. Néendésse mesmo dia redigimos correspondéncia
enderecada ao Instituto do Patrim6nio HistéricatésAco Nacional (Iphan), comprometendo-nos
a buscar os meios necessarios para restaura-io @ovisitacdo publica e nele instalar a sede da
Associacao Brasileira dos Amigos das Fortificachitares e Sitios Historicos (Abraf), entre
outros.

Catamara Forte do Mar

Flutuante e Rampa de Acesso

Os cinco primeiros anos foram de busca incessamtpatiocinadores, empresas grandes,
médias e pequenas, nacionais e estrangeiras, foyatactadas. Viagens ao Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Brasilia foram feitas com o objetivo detaapecursos. Vale ressaltar que em 2001,
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conseguimos junto a Petrobras recursos no vald®®&l&00 mil reais para ajudar na abertura do
forte Sdo Marcelo. Como nédo existknoco de gracaa Petrobras queria colocar uma placa na
area do flutuante, com a marca BR. O Iphan ndoardoa, ainda que a placa fosse temporaria.
Para ndo perdermos 0s recursos negociamos comodraste os mesmos foram transferidos para
a Fundagédo Cultural Exército Brasileiro e aplicadod$-orte Sdo Diogo, numa reforma que serve a
cidade até hoje

Em vista das dificuldades em conseguir os meicggsarios para abrir o forte em melhores
condicbes, fizemos uma tentativa de abri-lo em 2012 nov), nas condicbes em que se
encontrava, por entender que, o valor era 0 montom&m si, sua historia e o local onde esta
localizado, de onde se descortina a cidade do &alvwa Baia de Todos os Santos. Acontece que
0S custos operacionais eram altos, pela necessiiadse ter um barco para o transporte de
visitantes e de materiais. Seis meses depois faiwgados a desistir da empreitada por néo ter
reservas suficientes para manté-lo aberto. Tentaon@s um fato consumado, despertar a
comunidade para a importancia do Forte Sdo Marblo.surtiu o efeito desejado.

No més de setembro de 2005 convidamos o Prefeittiddale para conhecer o forte. Veio
acompanhado do seu secretariado e ficou tdo impnast® com o0 que viu e ouviu que
determinou, ali mesmo, o inicio das obras paraaéguinte. Sete meses depois inaugurdvamos o
Forte numa noite memoravel.

Dia da inauguracao Maria Beténia/lnauguracéo
AUTOSUSTENTABILIDADE — desde o principio buscamos tornar o projeto deal&acao

do Forte S&o Marcelo, autosustentavel. Ao térmias dbras, ficaram algumas questdes para
serem resolvidas a frente, embora tivesse enelgfidca, usavamos geradores a 6leo diesel. Os
custos eram altos e a poluicdo visual, atmosfé&risanora, incomodava. Problemas que s6 foram
resolvidos no ano seguinte (2007), quando o goveonBstado autorizou a instalagdo de um cabo
submarino e, por via de consequéncia, a chegadandmia limpa. Naqueles primeiros 18
(dezoito), meses consumimos 90 (noventa) mil likeoleo. A receita proveniente da visitacdo, a
principio incipiente, tem melhorado com o temposmamda é insuficiente. Faltou uma acédo mais
efetiva do poder publico no sentido de apoiar oreamdimento, direta e/ou indiretamente.

Acreditavamos que todas as possiveis fontes desmx;udevessem ser exploradas no sentido
de permitir cobrir os custos operacionais, prinongate, aqueles de maior valor, como energia,
agua e barco. E quais eram essas fontes? Visitag&notos, doacdes, aluguéis, propagandas,
patrocinios, realizacdo de projetos especiaisgpas; etc. Quanto a visitagdo, aproveitamos todas
as oportunidades para divulgar o Forte e suasdaties, através da midia expontanea, do boca-
boca, de panfletos de baixo custo, etc; Quanto emtes, as normas baixadas pelo Iphan,
dificultavam, quando ndo impediam, o fechamentecal@ratos para a realizagcdo dos mesmos, 0
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que eliminou a sua importancia como fonte geraderaecursos; Quanto a doagdes, concluimos
que o brasileiro ndo desenvolveu essa capacidagter mmao no bolso para doar, decididamente,
nao faz parte de nossa cultura; Quanto a alugwséisprovenientes do restaurante, loja de
souvenirs, cantina e de espacos para eventos,,fdeaoerta forma, inviabilizados pelas condi¢cdes
impostas para a realizacdo de atividades no ftatep é que o restaurante, a loja e a cantina,
fecharam. Os visitantes, de uma maneira geral,nacl@o muito bonito, mas comprar um

souvenir cultural, nem pensar. No exterior ele a@antpda sorte de quinquilharias, tudo no sentido
de dizer, eu estive nesse local! Por pura vaid@dento a publicidade, além de esbarrarem em
condi¢cdes impostas pelo 6rgdo fiscalizador, ndomé woisa facil na area cultural, mesmo

dispondo de espacos privilegiados, de grande haaldie, como os existentes nos barcos para o
transporte de visitantes; Quanto a patrocinioai@®Emos como é dificil capta-los. As proprias leis
de incentivo ndo ajudam e, muitas vezes, criantosfgerversos; Quanto a projetos especiais,

acreditamos ser uma boa alternativa de captacaealesos e de visibilidade para o trabalho
desenvolvido no forte.

Durante os dois primeiros anos de atividade doeFsé&ip Marcelo, desenvolvemos com apoio
da iniciativa privada, o projeto Viver Bahia, deaigde apelo social, por oferecer servicos de
primeiro mundo para os alunos das escolas publimasmunicipio do Salvador. Pela sua
importancia, qualidade e reconhecimento, conquist@atrocinio da Prefeitura apés a saida dos
patrocinadores iniciais.

PARCERIAS - Ainda durante a execucao das obras, conseguimasamat LG e as Lojas
Insinuante, parceiros na area comercial, a asgmeiauas marcas ao projeto de revitalizacdo do
Forte S&o Marcelo. Parceria muito importante, nizqoemento, para consolidarmos a proposta
museoldgica. Durante os dois anos seguintes aunac&p recebemos recursos para a manutencao
de instalacbes e equipamentos. O objetivo era sotidacédo do projeto e a sustentabilidade do
mesmo. Ao longo dos anos, incorporamos outras pascecom empresas, faculdades,
universidades e entidades afins, mas a autosusiledde ndo foi conseguida, embora tenhamos
desenvolvido novos projetos e atividades. Uma pargaportante foi feita com um armador local
e que veio permitir a incorporacdo da Caravelaci@nRegente, réplica de uma embarcacéo do
tempo dos descobrimentos, Unica no Brasil, pasadaties culturais, de turismo e de lazer no
Forte S&o Marcelo.

Caravela Prinipe Regente Caravela Principe Reete

PROJETOS - O desenvolvimento de projetos associados e complames era uma
consequUéncia natural se quiséssemos sobreviveres&mn a todo momento, ge@res na mao
pedindo dinheiro aqui e ali. O primeiro, foi o o Viver Bahia, financiado pelos parceiros
iniciais durante os anos de 2006 e 2007. O prdgtom sucesso, consistia em levar ao forte,
alunos das escolas publicas do municipio, atrasgsattocinio de transporte, lanche e encenacao
teatral. Em 2008, muda de nome e passa a serd’AgjetForte, o patrocinio agora é da Secretaria
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de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer (SECULTMdboicipio de Salvador. O projeto Arte Forte

€ um conjunto integrado de acfes pedagogicastiGsi® socio-culturais com foco na Educacéo
Patrimonial. De um estudo minucioso, foi idealizad#a aula de campo de Histéria da Bahia e do
Brasil a partir de um tour nautico, aproveitandasaagnifico frontispicio da cidade do Salvador
e da visitacdo ao Forte S&o Marcelo, onde os alpaoscipam de cenas interativas com as
exposicoes Memorias do Mar, Memoérias do Forte e 84em da Cidade, com quadros de curta
duracdo, baseados na interpretacdo ao vivo dom@etio historico. Atores representam estas
memarias e interagem com os alunos. As atividadeprdjeto arte forte sdo desenvolvidas no
periodo de marco a novembro, tendo como palco &riceas mansas aguas da Baia de Todos os
Santos e os ricos espacos do Forte Sdo Marcelenésnacdes teatrais sobre fatos historicos,
correlacionam-se com as comemoracoes desses @gisOdi jovens alunos tém a oportunidade de
apreciar a sua cidade a partir do mar e, intei@gin os atores e dancarinos através de oficinas
artisticas; O Sdo Marcelo passa a ser um museuaini® 0s personagens da histéria ganham vida
através das representacfes do patriménio imater acdo cultural e educativa de museus. O
museu Vvivo néo fica restrito somente a area de fpromove o resgate histérico em datas civicas,
participando nos desfiles de 13 de maio, 2 de jelfode setembro. Dancarinos do Museu Vivo
tém saido as ruas e avenidas da cidade, em ocasfesiais, como 0S movimentos sobre a
Consciéncia Negra e a Abolicdo da Escravatura. &sde trabalho faz uma grande diferenca. No
dia 2 de fevereiro do corrente ano, nos associao®sestejos de Yemanja, levando a familia real,
a bordo da Caravela Principe Regente, para o maireste ao bairro do Rio Vermelho, para
participar do culto a deusa das aguas. Viramosag&i principal da festa. Fomos sucesso de midia
expontanea.

o >

Nucleo de Interpretacdo do Patrimonio ~ Arautodo Reieum Malé

O Nucleo de Interpretacdo do Patrimoénio (NIP), doi@m 2007, o foi, com o objetivo de
resgatar o patrimonio imaterial da Nacéo Brasilarprincipio com atores amadores e mais tarde,
com atores profissionais. Incorporamos, em 2008lceé de uma caravela quinhentista, como
atrativo turistico no Projeto Baia Historica, todutico que conta a histéria da cidade do Salvador
a partir de uma perspectiva diferenciada e de wmaaf l0dica e prazerosa, pelas aguas da Baia de
Todos os Santos. E uma volta ao passado atravéguta do frontispicio da cidade. Um monitor,
vestindo roupas de época, discorre sobre persosagemumentos e evolugéo fisica e histérica da
cidade do Salvador. O roteiro tem a duracédo apradande uma hora e meia, saindo do Forte Sao
Marcelo em direcdo ao Farol da Barra e depois, @te FKle Nossa Senhora do Mont Serrat,
fazendo, no regresso, uma parada para visitac&siaacoes do Forte Sdo Marcelo. Durante o
percurso visualizamos os fortes de Santo AntoniBataa, Santa Maria, S&o Diogo, Sao Paulo da
Gamboa, Santo Anténio Aléem do Carmo, Jequitaia Blagsa Senhora do Mont Serrat, a Vila do
Pereira, local onde desembarcou Tomé de Souzaadondla Cidade do Salvador, em 1549, e
pontos turisticos da mais alta relevancia comoydgeler Lacerda, Mercado Modelo, Solar do
Unhdo, Palacio Rio Branco, porto, praia do Cantggate Clube da Bahia, Igreja do Bonfim,
Bahia Marina, entre outros.
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Considerando que, no seculo XIX, o forte era ogieldla cidade, dando um tiro de canhao as
quatro horas da manha para avisar aos moradoresabhera de levantar e outro as nove horas da
noite para dizer que era hora de se recolher, gamees junto ao Comando da Sexta Regido
Militar, um canhao colonial para o resgate dessenp@nio imaterial, vamos realizar um tiro com
esse canhéo, as 18 horas, com um ritual imponewaeial, conduzido por oito homens vestidos
de época e, transformar a histéria em atrativastiod. Uma outra cerimdnia que pretendemos
resgatar, ainda este ano, é a troca da guarda, acombecia no passado nos fortes e palacios dos
governantes.

CAPTACAO DE RECURSOS —essa é uma area de dificil obtencdo de resultiskusse da
por trés razdes basicas, a primeira pela faltaelgapo das pessoas para exercerem tal atividade; a
segunda, pelos empresarios nao estarem dispostetena méao no bolso para aplicar seu dinheiro
em projetos culturais de longo prazo, preferemepogj de curto prazo e de grande visibilidade
como carnaval, trio elétrico, megashows, entreosutndo sabendo eles que projetos culturais de
longo prazo fidelizam clientes e melhoram a imagden empresa. A terceira, pelos custos
envolvidos na captagao. Por outro lado, as lei;ckentivo, geram efeitos perversos que estdo a
prejudicar toda a atividade cultural. As leis esgtas, principalmente. Quando vocé consegue
motivar um empresario para que aceite aplicar nopseieto os 80% que pagaria de imposto ao
governo, logo negocia a devolucdo dos 20% que @amwr a colocar como contrapartida dos
beneficios de midia e outros, que vai receber.

CORPO TECNICO — Criamos um Receptivo para atender aos visitantasstituido por
estudantes universitarios das areas de turismidyibismuseologia e comunicagcao. que quisessem
estagiar no Forte. A consequiéncia imediata foi pairto que causou, pelo nivel de atendimento e
qualidade das informacdes, quase sempre ndo eadostrem locais similares. Contratamos
assessorias para as areas de turismo, museolpgsgeisa histérica. Posteriormente, contratamos
um museologo, um técnico em informatica, dois sagras, dois auxiliares de limpeza e dois
auxiliares administrativos, criamos o Nucleo desiptetacdo do Patriménio, composto por um
dramaturgo, treze atores profissionais, uma disetama coreografa, um figurinista, uma modista,
dois aderecistas, um designer grafico, além deadems, tudo isso, para o atendimento dos
contratos firmados para apresentacfes teatraisodenfiora do Forte Sao Marcelo, em eventos
culturais e sociais.

O Nucleo de Interpretacao dispde de um signifroagicervo de figurinos e aderecos de época,
gue contribuem para enriquecer as representacdtesise

MANUTENCAO DA EDIFICACAO — O Forte Sdo Marcelo
necessita urgentemente de uma avaliagédo estrpanalse ter a nocao
exata da real situacdo do mesmo. Hoje, paira uaradgrdivida sobre
0 assunto. De vez em quando um leigo, sem nenhas® tecnica,
afirma que o monumento vai cair se fizermos issoaquilo, as
pessoas ficam apavoradas e instituicdes como cstdito Publico e o
Iphan também ficam estressadas, o que prejudicano dndamento
dos trabalhos no forte. Ao longo da caminhada @uns®s um
patrocinador para financiar a restauracédo do fortdysive a cantaria
externa do seu enrocamento. Apds a aprovacdo det@rna Lei
Rouanet veio para apreciacao da Superintendémgefal do Iphan na Bahia, que ndo aprovou
por entender que o0s custos estavam fora dos valerasercado. Perdemos a oportunidade de
restaura-lo na sua inteireza.
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¥ » TN i
Recepcéo do Forte S&o Marcelo

MANUTENCAO DO ACERVO — A média mensal da receita de visitacdo é de 25aai$, o

que € muito pouco para a manutencdo do monumentacetvo museoldgico, dos equipamentos
eletrénicos associados e cobrir 0s custos adnatiigis e operacionais. O que esta acontecendo €
gue a medida que o acervo ou 0Ss equipamentos retaisd associados vao quebrando ou
necessitando de manutencéo, vao sendo encostadodados ou deixados fora de uso. O acervo
do Forte Sdo Marcelo associa tecnologia com hastércultura. O Museu do Forte dispde de
normas de conduta para funcionarios, visitantesl@boradores, bem assim, de normas para a
realizacdo de eventos, que estabelecem procedisnertcidados com o patriménio histérico.

PESQUISA E DOCUMENTACAO - A pesquisa é feita de forma permanente pelo
museologo do Forte. A sistematizacdo das infornsa€ofeita de forma precaria, muita coisa se
perdendo com o tempo, motivada, principalmentea meindicdes do local onde o forte esta
situado, no meio do mar, sofrendo as intempérieslileidade e insalubridade.

DIVULGACAO E DIFUSAO CULTURAL — Desde o inicio do Projeto de Revitalizagéo do
Forte Sdo Marcelo houve uma preocupacao com agaigab e difusdo cultural do Forte e da
producao associada, precisavamos fazer isso para gublico soubesse que o forte estava vivo e
atuante. Afirmamos, sem medo de errar, que € umidi@®s, sendo o unico lugar em Salvador,
onde se faz o resgate da historia do local, dariasda Bahia e do Brasil. O Nucleo de
Interpretac@o do Patrimdnio tem contribuido, deaisiente, para isso. Desenvolveu, desde a sua
criacdo, as seguintes representacdes: “Visita dee@ador da Provincia ao Forte”, “Sete de
Setembro”, “O dois de julho”, “Natal no Mar”, “Nat&eal”’, “A chegada da Familia Real,
Memoérias do Forte”, “O Rei que ndo Fugiu”, “Persgeras da Abolicdo da Escravatura,
“Consciéncia Negra no Forte”, “As proezas da CBeal na Universidade Brasileira”.

No ano de 2007, a Abraf comecou a rodar o J&BAAETA DO FORTE;om uma tiragem de
20 mil exemplares, eram distribuidos para escblbfptecas e para o publico visitante do forte. O
jornal Gazeta do Forte é o mais importante veidelalivulgacdo, comunicagao e interagdo com a
comunidade, além de constituir-se num excepciorstimento de educacao patrimonial e sécio
ambiental.

EDUCACAO PATRIMONIAL — Um dos pontos altos das atividades desenvolvidadonie
Sao Marcelo é exatamente o de educacao patriménaiuramos despertar o interesse dos jovens
pelos equipamentos publicos, através do conhecomgmtsua histéria oral, escrita, fotografica e
iconografica. O projeto Viver Bahia primeirament, 0 Projeto Arte Forte depois, véem
contribuindo decisivamente para a difusdo desskembmento.

VISITACAO E TURISMO — A visitacdo é o motivo principal, foi para isso cqudorte foi
restaurado. Os patrocinadores e a Abraf investteampo e dinheiro para que, no final, pessoas
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pudessem ver, conhecer e se reconhecer no Fort&1&&elo. Apds quatro anos de abertura a
visitagcdo publica, mais de 300 mil pessoas estiwena Forte Sdo Marcelo, o que podemos
considerar untasede sucesso. Mais de um terco desse universo, fdeaestudantes. Os meses
de maior visitagcdo sdo os de janeiro e julho, ¢dindo com o periodo de férias escolares e de
maior fluxo turistico. Utilizamos as mais diversasratégias para a captacao de visitantes, entre
elas, o tour nautico Baia Historica; a interpretagé vivo do patrimonio; o0 seamens center
Salvador; a Caravela Principe Regente; novos agergstaurante Buccaneros; loja de souvenirs e
bomboniere; balé folclérico; masica ao por-do-swlyas exposicdes; entrevistas em radio e tv; e,
eventos, entre outros.

Restaurante Buccaneros Rastante Buccaneros

Em 2007 apoiamos a criacdo do Seamens Center Sglvau Forte S&o Marcelo. Era um
centro de apoio para tripulantes de navios trans@tbs que aportavam em frente ao forte, no cais
do porto, alguns deles com mais de um mil tripgantUm publico alvo muito interessante e
carente de apoio durante as suas paradas nos.pdoiwsalmente ficam abandonados a prépria
sorte, sem nenhuma programacdao especifica. Infefiteras pessoas ndo estavam preparadas para
esse avango. As agéncias de receptivo ndo entemderaagiram negativamente. Pensaram que
queriamos tomar a sua clientela. DAvamos os masssdis tipos de apoio: aquisicdo de materiais,
arranjar instalagcoes esportivas para a praticaetirdinado esporte, comunicacdo com a familia e
amigos a um baixo custo, organizacado de eventtwaid e sociais, etc.

ACESSIBILIDADE — O acesso ao forte ainda é complicado, primeirospetandicoes de
funcionalidade do Terminal Nautico da Bahia, ondgtalacdes e servicos sdo precérios, como
estacdo de passageiros, sanitarios, lanchoneten segundo lugar pelos custos envolvidos no
transporte dos visitantes, por mar, até o fortg@i€ de atracacdo do Terminal Nautico da Bahia
esta em estado de conservacao lastimavel, combpinsgie de acidentes a qualquer momento. O
piso do pier é irregular, ocasionando topadas, @émastar fragilizado pela ferrugem, podendo
ocasionar afundamento e danos aos visitantes. Er#trgiers existem espacos vazios que
possibilitam, em caso de descuido, pessoas camaeman fato ja acontecido. A &rea de atracacao &
muito pequena em vista do grande numero de emlismsague demandam o terminal. Temos
lutado para a construcao de um pier adequado estxzlpara atendimento aos passageiros que se
destinam a cidade de Mar Grande. O pier e a p@enéeesso ao mesmo sao estreitos, ocasionando
congestionamentos e dificuldades de acesso as eagbas e ao proprio terminal no embarque e
desembarque, além de serem descobertos, o quenexgddsitantes e passageiros as intempéries
do tempo. Ainda que sem condicfes financeiras saigjdemos pago, mensalmente, a quantia de
R$ 600 reais, para atracar nesse pier que naocefa® minimas condi¢cdes de seguranca e
conforto para os usuarios.

USO ADEQUADO DOS ESPACOS -Acreditamos que 0s espacos estdo bem aproveitados.
Das trintas celas existentes, seis estdo dedieadlieesa de alimentacdo (cantina e restaurante), doze
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para as exposi¢cdes permanentes, memoérias do marriae do forte e memodrias da cidade,
auditério e exposicao fotogréafica dotes e depojssanitarios, almoxarifado, administracdo, casa
de forca (transformador), e comunicacfes. O mdseforte comporta uma reserva técnica para a
manutencdo do acervo e dos equipamentos. Nao fplementada por falta de recursos
financeiros.

Sala de Exposicdes Sala de Exposicdes

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Em 2006, langamos a campanha do Natal Solidaria, co
a finalidade de arrecadar géneros alimenticios pestiuicOes carentes. A campanha acontece,
desde entdo, nos meses de novembro e dezembrayenodo espetaculos e exposi¢cdes natalinas,
inclusive um presépio tematico para estimular agdes. A par disso, desenvolvemos uma postura
de receber sem pagamento da taxa de visitacddadas carentes e filantropicas.

e

i A sy
Presépio Os meninos de Mainz/Alemanha

ATIVIDADES ARTISTICAS, EDUCATIVAS, CULTURAIS, ESPOR TIVAS e SOCIAIS —
Sado intensas as atividades artisticas, educatowdsjrais, esportivas e sociais no Forte Séo
Marcelo, realizamos nesses quatro anos de abedtwsitacdo publica, gravacdes de clips
comerciais e DVDs, exposi¢Oes fotogréficas, derditea de cordel, de obras de arte, de
artesanato, de bandeiras histéricas, apresentdedesrais, de capoeirista, jantares e almocos de
confraternizacdo, formaturas, jantares dancanessiles de moda, casamentos, shows folcloricos,
aniversarios, passagem de tocha olimpica, palesteasamentos, entre outros.
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Evento social Evento da Red Bull

Agora mesmo, estamos realizando o Pro rojetos ieépecas areas do turismo, saude e meio
ambiente, com foco no esporte e na educacdo awtvrar O publico alvo sdo estudantes e
visitantes, incluindo, marginalizados da sociedaceno Orfaos, pessoas com necessidades
especiais e individuos que estdo em fase de reagfigna sociedade.

CONCLUSAO - Finalizando esse trabalho, queremos agradeceras tpde contribuiram
para o sucesso do Projeto de Revitalizacdo do BaideMarcelo, Com eles muito aprendi, talvez
mesmo, pela divergéncia das idéias. “A reforma abertura a visitacdo publica do Forte Sao
Marcelo, reacendeu o0 debate sobre as relacdestwoséls entre as politicas de turismo e de
salvaguarda do patriménio. Durante o processo deefmento do Espaco Cultural Forte Séo
Marcelo, intrincadas relagdes de poder se apres@emtam torno de um evento ndo muito comum
em Salvador, o planejamento de um atrativo tudstidtural em um espaco patrimonial pkdra
e cal Apesar dos conflitos e divergéncias sobre usasipeis e as politicas de salvaguarda a
serem adotadas, ha uma emergéncia unanime petavagdo do patriménio material brasileiro”,
referendada pelo ex-Ministro da Cultura, Gilberig uando afirma:

“O patriménio histdrico do Brasil esta seriamemeeacado. Acontece que ele ndo é apenas 0 que piocs m
parece ser. Isto é problema, coisa velha, relideszartavel, assunto do governo e no da socieBagedamental
que consigamos dar uma guinada de 180 graus nttgde gyeneralizada. Quando é que iremos entengkeroq
patriménio histdrico brasileiro, assim como o e@wppode se constituir numa riqueza ainda inexgigratravés do

turismo cultural, ainda hoje praticamente impratcao pais?(GIL, 2003, p. 62).

Acreditamos na potencialidade do turismo culturaimoe forca geradora de riqueza.
Entendemos que o uso de monumentos historicos auatidhde turistica devem acontecer
associado as adaptacdes necessarias na estrsitaiadfi bem, tombado ou nédo, para atendimento
as necessidades dos novos tempos e das novaotgasol

Apesar do trabalho reconhecidamente meritério dedeido pela Abraf, existe um conflito de
visdes entre a nossa organizacao e o Iphan, o ogerd levar a ndo renovacdo do Termo de
Cessao de Uso firmado entre essas instituicbes boEmpossamos ndo entender, temos que
compreender que existem interesses, alias, inesrgasvem o mundo. O que devemos é estar
alertas quanto a qualidade desses interesses.

Ha dez anos atras, ninguém queria se estabeleds&imo do Comércio, as salas eram cedidas
apenas pelo pagamento do condominio, vejam agayaeoesta acontecendo naquela area, o
processo de revitalizacdo levou vérias faculdadss astabelecerem no local, o Hotel Hilton ja
comecou a ser construido, os melhores restaurdateslade estdo ali e, possivelmente este ano,
sejam iniciadas as obras dos armazéns 1 e 2 dd&aylee vai permitir a abertura da cidade para
0 mar, uma boate de luxo, para seiscentas pegacasta em funcionamento e dentro de um ano
sera levantado uma torre residencial no local dtaweante Trapiche. Ja ndo se encontram salas
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para comprar ou alugar e os precos praticados I&# Serd que somos tdo inocentes para nao
entender que o mundo gira em torno de interesses?

A indefinicdo quanto a renovacao, as dificuldadescdmpatibilizacdo de visdes, aliadas as
normas restritivas para a realizagcédo de eventeardm ao fechamento do restaurante Buccaneros
e da Cantina, e, possivelmente, leve ao fechantmforte. O que, para nés e para a cidade do
Salvador, serd um desastre..., um grande desastre.

Recepcionistas

Sala Homenagem aos Mortos Batalha de Verdun Log@Sbuvenirs

CURRICULUM DAASSOCIACAO BRASILEIRA DOS AMIGOS DAS
FORTIFICACOES MILITARES E SITIOS HISTORICOS (ABRAF)

A Associacao Brasileira dos Amigos das FortificacB#litares e Sitios Historicos (ABRAF),
fundada a 24 de novembro de 1998, CNPJ 02.972@00/00, com a finalidade se imprimir
maior ritmo, queimar etapas, dar maior agilidadecaptacdo e gestdo de recursos para o
desenvolvimento de projetos de conservacéo e restisse conjunto de monumentos, tem por
objetivo a defesa, a protecdo e a valorizacdo ttovg@aio historico militar brasileiro, bem assim,
estimular o interesse pela cultura historica dos,Pdéando relevo a sua importancia e ao seu
significado, proporcionando, por todas as formasegos, trabalhos de pesquisa, investigagédo e
publicacéo dos resultados.

Ao longo de sua existéncia vem prestando inestim®ezvicos de consultoria para érgdos de
governo (federal, estadual e municipal), univerdéda escolas, empresas e pessoas fisicas; seja
ministrando palestras, orientando trabalhos esslgpromovendo eventos, fazendo pesquisa
historica, tudo com uma postura ética de respolidathe social e profissional — o que permitiu
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tornar-se uma organizacao formadora de opinido.liNimsos dois anos, entre 0s inUmeros eventos
significativos que realizou, destacamos:

O acompanhamento das obras de restauracdo doJawt®larcelo, um projeto em parceria
com a Prefeitura Municipal do Salvador; Coordenagomplementacdo do Projeto de
Revitalizagcdo do Forte Sdo Marcelo; Abertura dad-880 Marcelo & visitagdo publica em 28 mar
2006, tendo recebido no seu primeiro ano, mais @and visitantes; Implementacdo de um
receptivo com estudantes de turismo para recelmerge@lidade os visitantes; Implementacéo de
uma linha regular de transporte maritimo para deF8&o Marcelo; Premiacdo como a melhor
obra de restauro de monumento tombado do Brasilamm de 2007, prémio ofertado pela
QUATRO RODAS; Substituicdo da energia de geradta eeergia fornecida pela COELBA — um
projeto em parceria com o Governo do Estado; Dedeinvento de interpretagfes vivo do
patrimdnio, num resgate do nosso patrimonio imatekancamento do Projeto Salvador Ontem e
Hoje, para contar a historia da cidade de uma fdidi&ca e prazerosa pela aguas da Baia de
Todos os Santos. O projeto visa despertar o semitintke amor ao patrimoénio cultural que nos foi
legado; Participacéo no projeto Viver Historia, projeto de educacédo patrimonial para estudantes
da rede municipal de ensino, em funcionamento desa@bertura do forte; Lancamento da
Campanha do | Natal Solidario, em 2006, benefi@maal Obras Sociais Irmé& Dulce e o Centro de
Integracdo Familiar, com apresentacdes cultura@ssrecadacdo de alimentos; Lancamento do
projeto Retorno as Origens, desenvolvido com agaformilitares (Marinha, Exército e
Aeronautica), no sentido de promover o resgatediist e cultural de forma interativa com a
nossa memoéria; Realizacdo do Seminario de Quadaarofissional em Museus, oferecido para
funcionarios do Forte Sdo Marcelo; Criagcdo do AdéoNatal. Il Natal Solidario do Forte Séo
Marcelo e Presépio tematico, em 2007. O Auto faa veleitura do nascimento de Jesus, falando
da formacédo do povo brasileiro através do mar, eoomido do branco, do indio e do negro;
Criacdo do Auto de Natal Real, Il Natal Solidadio Forte Sdo Marcelo e Presépio tematico, em
2008. O Auto fez o Natal da Familia Real, incorpd@o Terno de Reis para o resgate da cultura
portuguesa no Brasil; Implementacdo do projeto Qidtural, desenvolvido para os funcionarios
do Forte para conhecimento de outros espacos aslttomo museus, galerias e sitios historicos;
Engajamento da ABRAF no projeto Forte Cultura, giretiza uma feira de variedades, onde
além de varias expressdes de arte expostas a \sgrdaentacdes de repentistas, cantores, poetas,
dancarinos, cordelistas, etc. Criacdo do Nucledntrpretacdo ao vivo do Patriménio para o
resgate do patriménio imaterial da nacao brasjlesrado participado de diversas apresentacdes em
eventos culturais e historicos em Salvador; Padgdo efetiva na elaboracdo e montagem das
Exposicdes: Memorias do Mar, Memoérias do Forte, Kiesms da Cidade, Batalha de Verdun e o
Antes e o Depois; Lancamento do Arte Forte, poogit acdo cultural e educativa em museus,
desenvolvido com a Secretaria de Educacdo do Muoiclo Salvador; Lancamento do Tour
Nautico Baia Historica, numa caravela quinhentsa&do do Terminal Nautico da Bahia, indo ao
Farol da Barra, depois ao Forte de Monte Serragni@o uma parada no Forte Sdo Marcelo para
visitacdo as suas instalagbes museisticas. Durangercurso um monitor, vestido de época,
discorre sobre personagens, monumentos e evoligi&a £ histérica da cidade do Salvador;
Lancamento da peca teatral Memorias do Forte, ypat&sulo interativo através do resgate de
fatos historicos aqui acontecidos; Incorporacad-oide Sdo Marcelo nos festejos do 2 de Julho,
com uma homenagem ao Comandante Jodo das Botaml{dBrasileira); Substituicdo do
Mastro antigo por trés novos; Incorporacédo ao acemseologico de um canhao colonial cedido
em comodato pelo Exército Brasileiro; Criacdo do sblu Histérico Forte Sdo Marcelo,
devidamente registrado no Instituto Brasileiro deskus (IBRAM).
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Poér do Sol no Forte Sao Marcelo
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